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IPC. La patronal vol desvincular els augments salarials dels preus per alinear els
incentius amb els objectius de I’empresa. CULPES. Per als sindicats és una rentincia
inassumible i hi ha estudis que atribueixen la baixa productivitat a la mala direccié

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

n la mesura que
les pensions que
cobren els jubi-
lats es paguen
amb les cotitza-
cions dels treballadors en ac-
Liu, més i millors sous ajuda-
rien al sosteniment del siste—
ma que tant ens amoina a tots
enaquests moments. Encan
vi, la sortida de la ecrisi
-I'economia encadena qua-
tre anys de creixements- no
ha comportat millores a les
rendes dels treballadors i la
contractacio ésen la immen-
sa majoria en precari. Fets
que semblen donar la rad als
que defensen que hem sus-
tentat el nostre creixement
en una economia low cost.
Aquest s el context en que
sindicats i patronals s’han de
veure les cares per a la nego-
ciacio col-lectiva,aMadridia
Catalunya (I"acord interpro-
fessional reuneix cada diven-
dres representants de les
dues parts). Sobrelataulaes -
ta, entre altres temes, I'aug-
ment dels salaris. Els sindi-
cats demanen que pugin
I'IPC (index de preus de con-
sum) més un 1,5% anual per
recuperar la pérdua de poder
adquisitiu que els treballa-
dors han tingut els anys de la
crisi, Aixo significa un 3,1%
minim.

Els empresaris, en canvi,
prefereixen sortir de lalogica
delaindexacié coma formula
basica per a la formacid dels
salarisiavancar capalaretri-
bucié variable en sintonia
amblamarxadecadaempre
sa. Aixo significa que els cri-
teris perque els sou pugin -o
baixin- haurien de ser altres:
la productivitat, la factura-
cid, els beneficis, la quota de
mercat o I'evolucio dels cos
tos dels paisos competidors,
entre d’altres. Les patronals
pensen que en la mesura que
els treballadors cobrin en
funcié de I'assoliment d’ob-
jectius de les organilzacions,
aquests estaran més impli-
cats en el projecte empresa-
rial, més motivats i meés dis-
posats a adaptar-se a les ne-
cessitats de flexibilitat de les
empreses.

Seguint amb la logica dels
representants dels empresa—
ris, aquest alineament d’in
centius hauria de fer empre-
ses més productives i, de for-
ma agregada, queel paisen el
seu conjunt també ho sigui.
Més productiu, més compe-
titiu 1 capac¢ de generar més
ocupacié i de millor qualitat.
Un paisd’aquest tipus tindria
segurament mes a la ma re
soldre els problemes de les
pensions amb el permis de la
demografia, Almenysenteo
ria.

No cal dir que els sindicats

“No sempre s’és
més productiu amb
millors maquines,
cal eficiencia”

JOAN RAMON ROVIRA
CAP DESTUDIS CAMBRA

“No observo canvis
organitzatius
derivats de les

noves tecnologies”

JOSEP LLADOS
PROFESSOR UOC

“La productivitat
no ho és tot, pero
en el llarg termini
és gairebé tot”

PAUL KRUGMAN
NOBEL DECONOMIA

nomes estan disposats a par-
lar d’increments salarials
vinculats a la productivitat si
és de manera addicional a
I'IPC. La perspectiva d’haver
de substituir un index oficial
per altres que depenen en il
tim extrem de la voluntat de
transparéncia de cada em
presari, els sembla molta re-
nincia en un context en que
els sindicats consideren que
ja han renunciat prou. Les
centrals entenen que la re-
formalaboral del 2012 va afe-
blirlasevaposicidenlanego
ciacié col-lectiva i no es re-
signen a tornar a la casella de
sortida.

Enqualsevolcas, la propos-
ta que els salaris evolucionin
d’acord a la productivitat o
els beneficis de l'empresa
convida a reflexionar sobre
quin és el marge que tenen els
treballadors d’augmentar el
valor afegit de 'organitzacio.
Es molt 0 poc? O és 'empre
sari qui realment té la paella
pel manec? Per comengar a
respondre aquestes pregun-
tes convé saber que és la pro-
ductivitat i quins factors la
determinen.

“La productivitat no ho és
tot, peroen el llarg termini és
gairebé tot”, ha dit I'econo
mista i premi Nobel Paul
Krugman, per subratllar la
seva transcendencia. Certa
ment la productivitat és un
dels elements més impor-

tants per explicar la compe-
titivitat i el grau de prosperi-
tat d'un pais que mira lluny,
no en el curt termini. A ella
han dedicat rius de tinta els
economistes per arribar a un
consens per sobre de tot: que
millorar la productivitat és
millorar el nivell de vida dels
ciutadans.

La productivitat associada
al treball en un perfode de-
terminat es calcula dividint
el valor total de la produccié
expressateneurosperlesho-
res de treball emprades. A
partir d’aquesta definicio,
que una empresa sigui mes o
menys productiva dependra
basicament dedos factors: de
siaugmenta el numerador de
la férmula, €sa dir, de si pro-
dueix més amb les mateixes
unitats de treball; o de si dis
minueix el denominador,
que significa que fa el mateix
perdo amb menys personal.
Els escenaris son diferents
pero en tots dos casos I'em-
presa estard sent meés pro-
ductiva.

Durant la crisi, per exem
ple, molles empreses van
acomiadar part de la seva
plantilla, segurament la
menys productiva, i els que
s’hi van quedar van haver de
fer meés feina perque I'em-
presa remuntés el vol. En
conseqiiéneia la seva pro-
ductivitat va augmentar, La
paradoxa era que mentre

L’antiguitat i la
paga de beneficis,

en el punt de mira
dels empresaris

l'atur augmentava, moltes
empreses i el pais en el seu
conjunt milloraven els regis—
tres de productivitat. Una
dada que cal tenir ben pre
sentquanesdemanavincular
salaris a productivitat, re-
corden els sindicats.
Mésenllad'un contexteco

nomice determinat, es pot dir
que,demanera general, quan
un empresari inverteix en
una nova maquina que per-
met produir més de pressa
estd fent més productiva la
seva planta. Fs el que es co-
neix comamilloraen ladota-
ci6 del capital. També quan
inverteix en la formacié dels
seus treballadors; en aquest
cas es parla de la dotacio del
factor treball. Ara bé, dues
empresesamb idéntica dota-
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La productivitat

CREIXEMENT DE LA PRODUCTIVITAT LABORAL

Mitjana anual 2013-2017 (%)

COMPORTAMENT ANTICICLIC DE LA PRODUCTIVITAT
Correlacid del component ciclic del PIB i productivitat. Dades anuals
de diferents periodes; en el cas de I'Estat espanyol és el 1980-2016
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ci6 de capital i de treball po-
den tenir productivitats di-
ferents en funcié com com
binin els dos components. En
elsmarces teorics més comuns
s'utilitza el concepte pro-
ductivitat total dels factors
(PTF) per explicar Ieficien-
cia d’aquesta relacio: “La
idea és que no sempre s’és
més productiu per ficar més
dotacié de capital comprant
millors maquines, siné que
cal eficiencia a ["hora de
combinar-la -explica Joan
Ramon Rovira, cap del gabi-
net d’estudis de la Cambra de
Comer¢ de Barcelona-; la
PTF és residual, aixo vol dir
que ¢s la que apareix quan es
descompta el capital i el tre-
ball, pero molts economistes
pensen que €s la més impor-
tant.”

La PTF no deixa de ser un
calaix de sastre on hi caben
moltes coses. En algunes
d’aquestes coses 'empresa

de manera individual hi té
poc a dir, com sén les politi-
ques publiques, la regulacié
del mercat laboral o el bon
funcionament del sistema fi-
nancer, per exemple; perden
altres, segurament les més
substancials, tot esta ales se-
ves mans: la manera com
I'empresa s’organitza i com
esta gestionada son aspectes
clau per, per exemple, apro-
fitar al maxim la innovacic,
els nous procediments o les
noves tecnologies que arri-
ben al mercat. Aixo és espe-
cialment important en un
moment com |’actual carac-
teritzat per la irrupcié de
canvis tecnologics i de nous
models de negoci. En aquest
cas, no es tracta tant d’una
qitestio d’inversio de capital
sing de pura cultura empre-
sarial i de bona alineacié de
tots els recursos humans i no
humans de 'empresa en una
mateixa direccid i objectiu.

Adéu ales
primes

Sempre han existit
férmules per estimular la
productivitat dels
treballadors a través de la
retribucié. Les
anomenades primes han
existit i existeixen per
premiar els treballadors
per 'assoliment
d’objectius. Sovint
aquesta formula de
retribuci6 variable s’ha
acabat consolidant en el
sou perdent tot el sentit
inicial. Antoni Seva, de
Ceam, explica que el
sistema de primes és molt
freqiient a les empreses en
que es fan diagnostics de
productivitat i que els
mateixos empresaris son
conscients que han perdut
tot el sentit.

D’una manera molt grafica,
I’'economista Emilio Ontive-
rosanomenala PTF “elcoles
terol bo” del creixement,
perque €s aquella producti-
vitat que ajuda que el conei-
xement flueixi per tota 'or-
ganitzacié de manera profi-
tosa. Les dades de I'OCDE
(2015) sobre PTF revelen que
Espanya encara esta lluny
dels paisos liders en aquest
camp que son, per aquest or-
dre: Corea, Alemanya, Japd,
Australia, Canada, Suecia i
Dinamarca.

La Nota de Conjuntura
Economica, una publicacié
del departament d’Econo-
mia, del juliol del 2017, reve
lava que des del 2015, la PTF
és la principal font de creixe-
ment de Catalunya, per sobre
deltreballi el capital, després
d’anysennegatiuialcontrari
del que passava al conjunt de
I'estat. La bona noticia no
amaga que encara €s una as-

signatura pendent. “No es-
tem afrontant els canvis or-
ganitzatius derivats de les
noves tecnologies”, es la-
menta Josep Llados, profes-
sor d’economia de la UOC.
Per a Lladés aquest déficit no
€s menor ja que esta provo-
cant que I'impacte de les no-
ves tecnologies sobre la pro-
ductivitat noelevi el Ilisto del
mercatlaboral demanerage-
neralitzada siné que esta
provocant una bretxa entre
treballadors: “S’esta produ-
int una polaritzacié de les
oportunitats en el mercat la
boral: d'una banda profes-
sionals molt qualificats i ben
pagats i d’una altra treballa
dors sense qualificacid i sous
molt baixos”, diu. De manera
que els iltims, més nombro-
sos 1 molt més mal pagats,
neutralitzen els millors sous
dels primersiaixo explica per
que el treball no esta captant
rendes.
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El Ceam (Centre d'Estudis i
Assessorament Metal-lirgic)
és una agrupacio d’empreses
sense anim de lucre nascuda
el 1951 amb la missio pionera
de la millora de la producti-
vitat a les empreses, basica-
ment a través de la formacioi
el suport en la implementa-
cid de sistemes d’organitza
cid i millora de processos que
fanméseficient lesempreses.
Pera Natalia Ortega, secreta-
ria general de Ceam, “el fet

Plasticband ha
incrementat la
productivitat un
50% en nou anys

queaCatalunyalainversiden
R+D-1sigui inferior a lad’al-
tres paisosdel’entorn, faen-
caramdés important lamillora
de la competitivitat de les
empreses per lavia de la pro-
ductivitat”. Els técnics del
Ceam solen visitar empreses
per efectuar diagnostics de
productivitat, punt de parti-
da de qualsevol iniciativa de
millora: “Només creuar el
llindar de 'entrada de les
plantes ja observem els defi-
cits; no totes les empreses es

tan en el mateix estadi perd
sovint el marge de millora és
molt gran, també en filials de
multinacionals”, apunta An-
toni Seva, responsable del
departament de formacio i
coordinacid de projectes téc-
nics de Ceam. Una de les ma-
ximes del centre ¢s abordar
un procés de millora de la

preductivitat de forma gra-

dual perqué internament es
percebi que lenen un gran
impacte i un cost reduit. [que
aquesta evidencia sigui el
motor de canvis de més en-
vergadura: “Esun procés que
no s’acaba mai, perque sem
pre sorgeixen noves eines i
perqué sempre es poden fer
les cosesmillor”, diu Ortega.
Aquest és el mantra que re-
cita un cop i un altre Jordi
Guimet, director general i
segona generacio de Plastic-
band, una empresa de ma-
quinaria per a embalatge i
fleixos de Granollers que ara
fa nou anys va comencar un
procés de millora conlinua
conegut com Lean Manufac
turing, que I’ha portat a in-
crementar la productivitat
més d’un 50%, “I encara no
hem acabat”, insisteix Gui-
met. Recordaquequan vaas-

sumir el comandament de
I'empresa es va trobar sobre
la taula del despatx el projec-
te d’ampliacié del magat-
7zem. Abans de donar-hi el
vistiplau va aplicar una me-
sura molt senzilla: ordenar i
netejar totes les instal-la-
cions -solser el primer pasde
tot procés de milloraies co

neixcomaS5S-, detalmanera

que va descobrir que tenia
espai de sobres i que no ne

cessitava un nou magatzem.
“Ara produim un 100% més

sense augmentar ni un metre
quadrat la nau”, assegura.
Per aixo ha calgut canviar els
processos i evitar les perdues
de temps i millorar la flexibi-
litat, reduir els estoes, inver-
tir en innovacic i buscar pro-
veidors competitius. Paral-
lelament les maguines que
fan, que abans eren estan

dard araes thriqnnn amida
qarg,aragsiaorniquenanuca,

a un preu ajustat i un temps
de lliurament de tres o quatre
dies. “Ara som molt més efi-
cients i podem oferir al mer-

Quiestio de dimensio

Diga’m quina és la teva
grandaria i et diré quina és
la teva productivitat.
Certament la dimensio és
important a efectes de
productivitat. El 2015, les
grans empreses (aquelles
que tenen més de 250
treballadors i facturen
més de 50 milions
d’euros) generaven en
89.692 € per treballador,
un 27% superior a la
mitjana catalana, mentre
que les pimes tenen una
productivitat de 62.215 €,

que suposa un 12% menys
que la mitjana de les
empreses catalanes. Sén
dades de I'Anuari de la
Pime Catalana 2017, que
també assenyala que les
pimes menys productives
s6n les que no tenen
assalariats, amb una
productivitat un 44%
inferior a la mitjana
catalana. No obstant aixo,
I’ Anuaritambé apunta
que el 2015 s’ha detectat
un proceés de
convergéncia.

cat un producte més compe-
Litiu”, apunta Guimet. L'em
presa ha passat de facturar 3
milions d’euros el 2010 a 7
milions el 2017, i ven el 92%
de les seves maquinesa 1’ex-
terior.

COMPETENCIA GLOBAL. Com ¢n
el cas de Plasticband, la in

ternacionalitzacid acostuma

a ser la porta d'entrada de
processos de millora de la
productivitat, per I'exposi-
cidaentorns de competéncia
global. Aquests contextos de
rivalital maxima expliquen
en part els diferents graus de
productivitat que la patronal
de la petita i mitjana empre
sa, Pimec, ha detectat entre
les empreses catalanes. El
darrer Anuaride la Pime Ca-
talana 2017 ha trobat grans
diferéncies en funcié de ladi-
mensid, el sector i el domicili
de l'empresa. “Els nivells
d’especialitzacié, de deman
da i competéncia en que es
moucada empresasoénelsque
I'acaben empenyent en la di-
reccio de les dinamiques de
millora™, conclou Moisés Bo-
nal, economista de Pimee i
coautor de I'estudi.

Si la formula econdmica de

processos de millora

la productivitat és una divi-
516, des del punt de vistadela
gestio empresarial la repre-
sentacio matematica seria
meés aviat una suma o, fins i
tot, una multiplicacié amb
dos termes: el lideratge de la
direccid 1 la implicacié dels
treballadors.  L'economista
Emilioc Ontiveros ha eseril

Les Eiféréncies de

productivitat entre

paisos s’expliquen,
en part, pels liders

que la “qualitat gerencial”, és
a dir, el lideratge empresa-
rial, és l'element sine qua
non de la PTF (el colesterol
bo), fins al punt que el situa
comaundels factorsdiferen-
cials que fan més competitiva
I'economia dels Estats Unils
que la d’Europa: “Tenir bons
omalsempresaris, odirectius
empresarials, no és neutral.”
Ontiveros esgrimeix unestu-
di (Management as a Te-
chnology, de Nick Bloom,
Raffaclla Sadun i John Van
Reenen) confeccionat amb
dades de 10.000 empreses

de la productivitat. sz
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manufactureres de 30 paisos,
que conclou que una quarta
partdelesdiferenciesdepro
ductivitat entre els paisos
s'han d’atribuirales diferén-
cles de la qualitat directiva,

Ceam fa molts anys que tre
balla en la sensibilitzacio dels
empresaris calalans, Sovint
utilitzen els cursos de forma
cid perdespertar entreelsas -
sistents el sentiment que cal
fer el pas i no poques vegades
aconsegueixen per aguest
mitja entrar en |'empresa
amb els seus diagnostics i els
seus programes d’acluacia.
“Sense el convenciment i la
implicacio dels maxims res
ponsables de les cmpreses, ¢s
impossible que un canvi de
millora de la productivitat
tingui exit”, reconcix la se-
cretaria general de Ceam.

L'altre sumand de la for-
mulaés laimplicacid dels tre-
balladors. I aquientrala pro
posta dels empresaris de fixar
els increments salarials a al-
Lres conceples que no siguin
PIeE.

Tornant al cas de Plastic-
band, Jordi Guimel reconeix
que el sen lideratge ha estat
fonamental, perqué ha calgut
fer un gir de 180 graus en la

“Unir productivitat

i sous ¢és incentivar
perque tothom es

posi les piles”

JOSEP COMAJUNCOSA
PROFESSOR D'ESADE

“La competitivitat
via productivitat és
clau per la baixa
inversié en R+D”

NATALIA ORTEGA
SECRETARIA GENERAL DE CEAM

“La reforma laboral
ha devaluat sous i

les condicions dels
treballadors™

CRISTINA TORRE
CCOO CATALUNYA

cultura empresarial perd no
menys important ha estat Ia
implicacio de Dequip en
aquesta transformacié. Dels
30treballadors que hi haviael
2009, quan tot va comencgar,
s'ha passat a 47, pero el sall
més important esti en la ca

pacitacid dels treballadors.
Amb formacid, Plastichand
ha aconseguit una plantilla
molt polivalent per poder
respondre a les dinamiques
de la demanda, que mai no
som uniformes i a les quals cal
respondre de manera agil, En
sintonia ambaguesta filosofia
han creat un sistema retribu-

Només el 13,7%
dels convenis fixen
complements per
assolir objectius

tin variable addicional als in
crements de '[PC (“aixd jave
caigut delcel i no podem fer-
hires”, diuresignal Guimet).
Apliquen unes variables en
funeid de la polivalencia del
treballador: “Tenim cinesee-
cions de treball i quantes més
seccions pugui fer el treballa
dor, més cobra”, explica.
Aquesta proposta que con-
cilia parcialment les deman
des desindicatsideles patro-
nals, amb un mixt d'incre
ment fix i consolidable i una
altra variable no consolidable
ha anat guanyant terreny en
els darrers anys, tot i que en
cara son minoria. Un estudi
deFoment del Treballsobrela
negociacio col-lectiva asse
nvala que dels 219 convenis
d’aplicacio a Catalunya el
97,26'%. estableixen el salari
minim per als treballadors; el
63,7%, complements perso
nals; el 80,37%, comple-
ments Iligals amb el treball
realitzat (el 2008 era el 52°%:);
el 17,81% fixen complements
relacionats amb la situacic i
resultals de empresa, i el
13,70%, complements per a
la consecucié  d'objectius.
“Els convenis col-lectius en
cara mantenen una amplia
relacid de complements sala-
rials tradicionals, i és baixa la
preséncia de complements
variables que compensin la
gquantital 1 qualitat del Lre-
ball”, assenvala ['estudi.
“Vincular increments sala-
rialsaincrements de produc-
tivitat és un incentiu perque
tothom es posi les piles”,
apunta Josep Comajuncosa,




8 LECONOMIC

DIUMENGE, 8 D'ABRIL DEL 2018

FOCUS

professor d’economia d'Esa-
de.

Javier Ibars, director del de-
partament laboral i d’afers
socials de Foment, diuno co
neixer cap empresa que hagi
implementat tinicament aug-
ments salarials variables, ire-
coneix que els progressos en
aquest camp intenten conci-
liar els increments fixos amb
incentius  variables. Com
s'explicava al comengament,
la patronal defensa sortir de la
logica de la indexacid a I'lPC i
també eliminar els comple-
ments que considera obsolets,
com ara el d’antiguitat o les
pagues de beneficis. Si bé
aquesta és la postura oficial,
reconeixen que haurien de
comengar per conveneer els

Els alemanys tenen
en compte molts
factors per fixar els
increments

mateixos empresaris, que en-
cara, majoritariament, prefe-
reixen signar convenis amb
un tant per cent d'increment
més o menys tancat.

Esla forca dela xifra. Assolir
un acord salarial que es pugui
resumir en un percentatge fa
cilita molt les coses als sindi-
cats que al final han de res-
pondre davant els seus repre
sentats, perd també a molts
empresaris que prefereixen
deixar seportar per lainéreia
o perque valoren en primer
lloc la pau social. A més, enun
context de preus baixos, en-

Aara hi ha maros nar anlicaes
Cara i na Marge per apnidai

increments addicionals sota
I'optica de la productivitat.
Aral’[PCestaen1,2% (dadade
marg). “;perd qué passard
quan I'IPC creixi molt i es
mengi tot el marge?”, es pre
gunta Ortega.

ALEMANYA. Sovint s’esgrimeix
I'exemple d’altres paisos, es
pecialment d’Alemanya, per
explicar la importancia que
empresaris i treballadors va
ginaunaenunbeneficicomi,
com €s lacompetitivitat de les
seves empreses. Perd quan
sindicats i patronals en par-
len, del cas alemany, solen
oblidarla partdelaveritat que
menys els interessa.

Albert Peters, president del
Circulo de Directivos de Ha -
bla Alemana, explica que els
increments salarialsa Alema-

nya tenen en compte fins a |

cine factors: l'evolucié de
I'economia alemanya, la del
sector i la de I'empresa en
coneret, també I'encariment
de la vida i, per dltim, els
compromisos adquirits en el
passat amb els treballadors:
“Si Iempresa ha passat per
dificultatsila plantilla ha ha

gut de fer esforcos €s de calaix
que quan les coses van millor

ale trahalladare miraiin mamr
Q15 the0anataGrs pugiin redu

perar el poder adquisitiu per-
dut”, explica Peters. En la
practica I'IPC sol ser la base
dels increments salarials pero
hi ha molta flexibilitat per
aplicar augments a parlir
d’aquest llindar. Com a nor

ma generalels convenisesne-

Trehalladora de la fabrica 'Espufia,

d’Olot. rri

gocien en ambit dels lands,
les regions, i és el land que li

dera un sector el que acaba
marcant el conveni nacional.
“De totes maneres hi pol ha

ver diferéncies de sou nota

bles entre lands per un mateix
lloe de treball.” Peters pensa
quel’empresari ha aconseguit
flexibilitat per implementar
politiques salarials actives

mars damaoteant 11 raomasta
PTG GRIMOsrant un réspecie

social per la situacio dels tre-
balladors. Es el que es coneix
com a flexiseguretat.

En canvi, el model dels pa-
isos anglosaxons ¢s menys
paternalista, de tal manera
que I'empresa té molta lliber
tat per prendre decisions.

“Dos models diferents, perd
tots dos funcionen”, subratlla
Joan Ramon Rovira, qui creu
que 'opeié no és copiar res de
fora en la seva integritat siné
trobar la férmula propia que
ens faci més productius.

SACRIFICIS. A casa nostra, Lot
hom reconeix el cop que ha
significat la crisi -moltes em-

mracas han koot da tameae §
Preses nal naguc 48 andcar i

les que no ho han fet han de-
manat grans sacrificis als tre-
balladors-, no ésel millor dels
escenaris per consensuar un
model propi en qué tothom se
seriticomode. De fet lesnego

ciacions pera l'increment sa

larial del 2017 es van tancar

Quan les TIC no ens fan més productius

En molts paisos han
detectat menors indexs de
productivitat o
estancaments en contextos
d'incorporacic de noves
tecnologies de la
informacioila
comunicacio (TIC), quan
caldria esperar tot el
contrari. El fenomen ha
estat objecte de I'estudi
dels economistes des de fa

anys, i han arribat a
conclusions forca dispars.
Alguns apunten que
aquesta nova productivitat
s'escapa de les
estadistiques oficials.
Altres diuen que, com ja
s’ha comentat, moltes
empreses no aborden
canvis organitzatius i, en
conseqiiéncia, no
aprofiten al maxim els

beneficis aportats per les
noves tecnologies. Una
altra linia d'investigacio
apunta que el que succeeix
és que quan s'agreguen els
resultats es neutralitzen
les dades de les millores
productives d’algunes
empreses, perqué moltes
altres no els estan notant,
per un fenomen de
polaritzacié.

sense acord entre sindicats i
patronal. “L’economia creix,
perd els salaris no, i és una
evidencia que hi ha hagut un
traspas de les rendes del tre-
ball a les rendes del capital; i
aixo perquée hemdestruitllocs
de treball fixos que han estat
substituils per lemporals: el
2017 el 90% dels contractes
que es van fer eren temporals,
molts d’ells fora de llei perque
hauriende ser fixos. Amés te

nim un problema d’atur es-
tructural”, afirma Nuria Gil-
gado, secretaria de politica
sindical d’UGT Catalunya. En
els mateixos termes s’ expres-
sa Cristina Torre, secretaria
d’accid sindical de CCOO Ca-
talunya: “La reforma laboral
ha servit per devaluar els sa

laris i les condicions dels tre-

Només les
organitzacions més
ben preparades

sobreviuran

balladors, i en aquest context
se'ns fa dificil parlar de pro-
ductivitat; segur que podem
trobar férmules innovadores
entre sindicats i empresaris
per mirar d’avangar en el te-
ma dels salaris, pero hi ha un
pas previ que és la recupera-
¢id de I'equilibri en la nego-
ciacié”, assegura.

Els representants dels tre
balladors diuen que son els
primers interessats que les
empreses siguin més produc
tives irecorden que enles ne-
goeiacions col-lectives sem-

mraintradnaivan alhnoilac an
PreinuroQueixen Ciausiugs en

favor de la innovacid, o
I'adopeié de nous meétodes
organitzatius, perd pensen
queés “unatrampa” demanar
increments salarials a canvi
de productivital: “No es pot
descarregar en nosaltres la
responsabilitat que I'empresa
innoviisiguimés productivaa
base de canviar els incentius”
diu Nuria Gilgado, d’UGT.

Perd I'entesa és més neces—
saria que mai. La digitalitza
¢io, el navol, les dades massi-
ves, lainternet de les coses, la
cadena de blocs (blockehain)
ila industria 4.0 estan aquif i
amenacen de canviar-ho tot
com un tsunami., Només les
organitzacions i els equips
ben orientats, eficients i pro-
ductius estan en la posicié de
compelir en aquest context.
Aquest €és el repte que tenim
com a societat.




