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REINICIANT CATALUNYA

Un 40% més productius

Plasticband millora la competitivitat de les seves maquines d’embalar adoptant un sistema de gestié en que es detecten
is’eliminen els processos que no aporten valor al producte. Venen a tot el mén amb el segell de “<made in Barcelona>”

FRANCESC MUROZ
GRANOLLERS

nelstres anys que fa
que a Plasticband,
una empresa de mi-
quinaria per a em-
balatge i fleix de
Granollers, apliquen
cl Lean management, la produc-
cio per hora i treballador els ha
augmentat un40%, “iencara te-
nimmargedemillora”, destacael
director general, Jordi Guimet.

El cas és que abans de |"adopeid
d'aquesta filosofia de gestio, a
Plastichand ja es tenien per una
empresa molt producliva, no en
va, mantenien el muntatge de les
seves maquines a Catalunya mal-
grat que cada vegada exportaven
més. "Com ens passava a nosal-
tres, moltes empreses es pensen
que s6n cficients i aquest és un
dels problemes de la baixa pro-
ductivitat del nostre pais”, es la-
menta Guimet.

Per aguest motiu, ¢l director
general de Plasticband pensa que
la clau del problema és l'organit-
vacid de 'empresa. El teixit em-
presarial de Calalunya encara
funciona massa sovint inspirat
per la improvisacid i no tant pel
fet de definir uns processos i de
cercar-ne la millora de manera
permanent. “El que fan la majoria
dels nostres directius és resoldre
els problemes que es presenten
cada dia quin la seva responsabi-
litat ds marcar el rumb i establir-
nelestasques”, afirma. Per tot ai-
xb, Guimet té clar que el proble-
ma de la poca productivitat no
s'ha de mirar en els treballadors
sind en les ciipules directives.

El Lean management, I'origen
del qual esta en la industria com-
petitiva de I'automobil, té com a
principibasic que tots els proces-
sos han d’aportar valor al pro-
ducte, i en cas contrari, s'han de
suprimir, En aquesta empresa de
Granollers van pensar que agues-
ta filosofia era aplicable a qualse-
vol ambit d'activitat i van co-
mengar a estudiar-ne i replante-
jar-se les dinamiques de treball,

Aixi és com van descabrir que
podien reduir molt els costos si
evitaven els malbarataments de
material que es generaven durant
la fabricacio de les maquines. Les
xifres de produceio van canre un
90Y%. i, de retruce, la generacio de
residus es va reduir a la minima
expressio: ser eficient també és
ser meés net.

Una de les obsessions del Lean
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Amb el problema de la poca
praductivitat de les empreses
catalanes sovint es posa
I'atencié en el treballador i en
la seva farmacis, perd Jordi
Guimet, director general de
Plasticband, pensa que el
talé d'Aquil‘les és la
direccié i els sistemes
d'organitzacis. Guimet
assegura que Catalunya no
té excuses per deixar d'estar
a la cua d'Europa en aquest
tema: "Hem de ser més
humils i deixar de pensar
que el mén esta en contra
de nosaltres”, diu.

Jordi Guirnet és director general i segona generacii d'aguesta empresa de Granollers. wai i

managenent és 1'es-
toc, perqué es veu
com ¢l simptoma
de les ineficien-
vies del'empresa
que, ames, Com-
porta impor-
tants ciarregues
financeres evita-
bles, sobretol en
'.li]lIL‘SKS moments
de restriceions credi-
ticies. Enguany el magat-
zemde Plasticband passara de mil
metres quadrats a nomes 200
metres quadrats, En el caliix hi
amaguen un projecte per cons-
truir una nau de 1.500 metres
quadrats addicionals en qué tre-
ballaven fa uns anys, Gracies a la
revolucio que han intraduit en la
gestio, de pensar que necessita-
ven 2,500 metres quadrats han
passal a veure que nomes n'han
de menester una tretzena part.
En comptes de guardar peces i
miquines acabades han reorga-
nitzal el treball de manera que
TESPONEn i1 una Cﬂrl]ilndil en un
temps récord: abans, muntar una
miaquina els representava una
mitjana de deu hores, i ara només

PLASTICBAND

en necessiten dues:
“Si aprofites bé el dia
pots  respondre
millorales neces-
sitats del client:
tot el que venem
durant ¢l dia ho
fabriquem  du-
rant la nit i ho
lliurem ['ende-
ma", explica Gui-
met.

L'espai que els ha quedat
lliure I'han fet servir per produir
més. A Plasticband han adquirit
els drets d'una marca llegendaria
de fleixadores de palets, Maturi,
que havia desaparegul fa una dé-
cada, L’han adaptada als nous
tempsionabans hi havia prestat-
ges hi han instal-lat una linia de
produccio. Amds, revisant-neels
processos, han descobert queen-
cara es poden estalviarun 25% de
les hores productives que es mal-
baraten i dedicar-les a fer Ja nova
gamma de maquines.

Per Jordi Guimet, el treball efi-
cient noqueda confinaten1'inte-
rior d’aguesta empresa de la ca-
pital del Valles oriental. Plastic-
band, amb 30 treballadors i una

facturacio de 3,5 milions d’euros,
exporta cficiencia en el sentit
que, corn que només serveix el
material quan el client ho sol-lici-
ta, contribueix que aquest eviti
malbarataments d'espai i diners.

“<MADE IN BARCELONA>". E] resul-
tat de tot aquest canviés quea la
firma no es plantegen deslocalil-
zar la produccio de fleixadores. Es
més, com un factor fort per la se-
va cempetitivitat, totes les seves
maiquines llueixen ben visible un
“made in Barcelona”. “Estem
convenguts que no hi ha millor
upcidé que mantenir la produccio
a Catalunya™, afirma categoric
Guimet. Recorda que tenim “un
teixit d'inddstries proveidores
d'alt nivell, uns bons professio-
nals, unes comunicacions opli-
mes i un clima que hi juga a fa-
vor”. Per tot aixd, el director ge-
neral de Plasticband afirma que si
hi ha paisos que amb pitjors con-
dicions se'n surten, no hi ha ex-
cuses de mal pagador peralapoca
productivitat. “Cal actuar amb
humilitat, no podem pensar que
el mon estd en contra de nosal-
Lres”, afirma Guimel.




