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uimet, dirzc-t;r.éer.\érai. de Plasticband, amb la wuitena maquina Maturi que surt dels seus [[ers. FRANCESE MUA0Z

Embolicats en
la banderalLean

Fidels a la idea d’evitar processos que no aportin valor, Plasticband
augmenta un 25% la capacitat productiva i redueix un 80% I'estoc

FRANCESC MUROZ
GRANOLLERS

En uns mesos, els 1.000 metres
quadrats del magatzem de Plas-
ticband, una empresa de maqui-
naria per a embalatge i fleix de
Granollers  (Valles  Oriental),
quedaranreduitsauns200,ienla
superficie guanyada s'instal-lara
una nova linia productiva. El
canvi no és menor, sobretot quan
sesapquefanomésunsanysladi-

reccid revisava pressupostos per
construir una nau annexa per in-
crementar I'espai d’emmagatze-
mament amb 1.500 metres qua-
dratsaddicionals. Dels 2.500 me-
tres que 'empresa pensava que
necessitava als 200 del minima-
gatZem que preparen, va una re-
volucid interna anomenada Lean
Management. “El magatzem és
un reflex de les nostres ineficién-
cies", subratlla Jordi Guimet, di-
rector general i segona generacié

d'aguesta firma nascuda el 1978,

La filosofin Lean de gestid va
néixer a I'automobilfstica Toyota
i es va anar estenent primer a la
resta del sector, després al con-
junt de la inddstria i finalment a
qualsevol activitat. Es basaenuna
obvietat, que malauradament no
ho és tant: tots els processos han
d'aportar valor al producte; en
cas contrari, s'han d'eliminar.
Guimet la va descobrir mentre
estudiava un master a I'lese i el

2008 va decidir introduir-la a la
seva empresa. “Hem reduit molt
els costos sobretot minimitzant el
malbaratament; les minves de
produccid han caigut un $0%",
explica. Ser més eficient éstambé
ser més net, perqué la generacio
deresidus ha caigut en picat. Amb
una nova organitzacié del treball,
també han guanyat en capacitat
de resposta: abans muntar una
maquina podia suposar deu hores
de feina, ara “son unes dues ho-
res”, diu Guimet mentrellegeix el
full de servei de la planta.

Perd el métode Lean nos'acaba
mai i ara volen fer un altre pas, i
per aixo estan reduint el magat-
zem a la minima expressié. Han
tornatarevisarels processosihan
descobert que es poden estalviar
un 25% de les hores productives
que ara es malbaraten i que dedi-
caran a muntar les fleixadores de
palets Maturi, que incorporen
aquest any, Es una marca catala-
na llegendaria que es va deixar de
produir fa una década i que Plas-
ticband ha adquirit i adaptat als
nous temps (la inversid ha estat
de 400.000 euros). “Per afrontar
aquest repte haurien haput de
contractar deu treballadors; per
ara, amb dos més ben formats i
retribuits farem”, diu Guimet.
Actualment la plantifla de I'em-
presa ¢s de 30 treballadors.

EXPORTADORS. Gricies a Lean,
Plastichand, que exporta el 40%
de laseva produccié {la meitat fo-
rade la UE}, no es planteja deixar
de produira Catalunya. De fet, ho
consideraunfactorde competiti-
vitat i aixi ho deixa clar en les se-
ves maquines: "Made in Barcelo-
na".

Plasticband va néixer com un
fabricant de fleix i plastic perem-
balar, Posteriorment va comen-
gar a fabricar embaladores i ara
incorpora les fleixadores. La pro-
duccid de maquiniries suposa el
50% de la facturacié (d'uns 5 mi-

Bayer assoleix un resultat record
pero recela del mercat espanyol
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® Les vendes de Plastichand van
crdixer un 5% el 2011, després
de fer-ho un 20% el 2010. Amb
la recent incorporacid de Maturi
-que en aguests moments
nomeés representa el 5% de les
vendes de maquines-, la
direccid confia que la facturacid
augmentara un 25% entre els
anys 20122013,

lions) i 'altra meitat sén els con-
sumibles, que basicament es ve-
nenal mercat espanyol, perqué el
90% de les miquinesvanal'exte-
rior. La produccid de fleix i plas-
tics es fa (ntegrament a la planta
de Granollers, perd de les maqui-
nes subcontracten la produccid
de les peces i es reserven el dis-
senyielmuntatge,apartdelaco-
mercialitzacio, el servei técniciel
manteniment: “Les tasques que
aporten valor afegit”, diuv Gui-
met.

Una de les grans apostes de
I'empresa és desenvolupar nous
productes, i tenen un departa-
ment d’R-D amb tres persones.

nancer va explicar que la
firma ha portat a terme la
meitat del pla, pero no va
determinar siper a enguany
5'hauran de fer la major part
dels acomindaments pre-
vistos. Bayer Iberia, amb
seu a Sant Joan Despi, dona
feina a 2,400 persones, la

ARIADNA MATAMOROS
LEVERKUSEN. ENVIADA ESPECIAL

La multinacional gquimica
farmacéulica Bayer va pre-
sentar dimarts a Leverku-
sen (Alemanya) uns resul-
tats record: el grup va gua-
nyar 2.470 milions d’euros
el 2011, un 89,9 més, i la
facturacié va arribar als
36.528 milions d'euros, un
4,1% més. Creixements en
les divisions de salut
(Healthcare) i agricultura

(Cropscience), perd amb
una tendéncia recessivaa la
brancade produccic de ma-
terials d’altes prestacions
(Malerialscience), afectada
per'augmentde preu deles
maltéries primeres. El presi-
dentieldirector financer de
Bayer, Marijn Dekkers i
Werner Baumann, es van
mastrar satisfets i optimis-
tes de cara al futur, sobretol
per les esperances diposita-
des en els quatre productes
quela farmacéutica posaria

la venda enguany, a través
dels quals preveuen factu-
rar 1.000 milions d’euros.
Dekkers i Bauman van sub-
ratllar I'expansio del grup
en els paisos emergents i
també van tenir bones pa-
raules per al mercal euro-
peu, amb una excepcic.
"Hem fet avencgos a Grécia,
perd cap a Espanya.” Els
responsables de Ja multina-
cional es van mostrar “molt
preocupats” per la situacid
del mercat espanyol, unex-

tremal qual s"ha arribat per
la rebaixa del preu dels far-
macs, per la situacié del
deute amb els hospitals i pel
preu de reemborsament.
“Ensestan pagant a 400 dies
i, quan veus transcdrrer
aquests 400 dies, t'entra el
dubte si finalment ct paga-
ran”, va dir Dekkers. Mal-
grat la crisi, el president va
descartar que Bayer deixide
subministrar medicaments
a |'Estal espanyol, com han
insinuat alguns dels seus

compelidors. “No estem
interessats a posar en perill
lasalutdels nostres pacients
i segnirem subministrant™,
vaafirmar, Interrogal sohre
si el pla de reestructuracio
anunciat per la companyia
el 2010 -que preveu 4.500
acomiadaments i 2.500
contractacions i que acaba-
raa finals del 2012- afectara
I'Estat, Baumann va con-
testar: “Espanya es veura
afeclada com a mercal ma-
dur que és.” El director fi-

meitat a Catalunya. La mul-
tinacional té cinc fabriques
a I'Estat, dues d’elles a Ca-
talunya, sis centres de re-
cerca i desenvolupament i
tres sens d'oficines. En vo-
lum de vendes, el mercal
espanyalés el quart d’Euro-
pa i el vuité a escala mun-
dial, perd Ia crisi ha fel que
enguany la facturacid hagi
baixat per la caiguda de
preus, malgrat que en vo-
lum de vendes I'Estal espa-
nyol s"ha mantingut.




